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Plan de la présentation

 Rappel des connaissances acquises au cours des récentes années;

 Évolution récente des prix d’exportation;

 Liens prix d’exportation - prix à la production;

 Transmission des prix, comment ça marche;

 Actualité sur la scène internationale;

 Stratégies face aux défis du marché



Argentine

Uruguay

Mexique

Le Maroc 

La Chine 

La Pologne

•En 1990: 10 pays producteurs

•En 2008: 20 pays producteurs

•En 2012: 24 pays producteurs

•En 2014: 29 pays producteurs

Chili

Le Pérou

Dans le Monde (2015): 720,000 tonnes
(1 587 328 416) lbs

Source pour 2015: Ryan Davies United Exports. Sur Freshplaza 

A. du Nord: 19%

Québec: 3-4%

Les joueurs sur la scène internationale

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.trueblueberry.com/images2/photo_box_img.jpg&imgrefurl=http://www.trueblueberry.com/fr/blueberry/facts.asp&usg=__u3CBZ4GsIDSwL5q1u4uSm3Qcxhg=&h=198&w=128&sz=8&hl=fr&start=124&itbs=1&tbnid=MDYVnAI9NRkTjM:&tbnh=104&tbnw=67&prev=/images%3Fq%3Dbleuets%2Bsauvages%26gbv%3D2%26ndsp%3D21%26hl%3Dfr%26sa%3DN%26start%3D105


Le Pérou aura 2500 ha en 2015 et 4000 ha en 2016

Les exp. ont été multipliées par 4 depuis 2013 (16M$US en ‘13 / 40M$US en ‘15)

 Un joueur potentiel important sur le marché frais (Coûts de la M-D’)

 Au cours des récentes années: plantation de 4 ha/jour

Le Pérou

Cf: Rapport «El arandano en el Perú y el mundo», 2016



Évolution récente des prix d’exportation
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Prix d'exportation du bleuet sauvage : Canada sans le Québec, selon la 
destination ($courants/lb)

Can. (≠ Qc) ® Vers ÉU Can. (≠ Qc)  - Sans les ÉU

Vers les ÉU
Ailleurs

Cf: Stat Canada, Nos analyses



Évolution récente des prix d’exportation
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Prix d'exportation du bleuet sauvage : Québec, selon la destination 
($courants/lb)

Qc ® Vers ÉU Qc ® Vers monde sans ÉU

Vers les ÉU

Ailleurs

Cf: Stat Canada, Nos analyses



Liens prix d’exp. – prix prod.

Le prix que nous recevons pour nos exportations est très 

fortement lié au prix reçu à la production

Pour chaque 10% de changement du prix à l’exportation, on note 

un changement de 15,2% du prix reçu par le producteur

Si on actualise: 

 En moyenne 10% de changement du prix d'exportation se traduit par un 

changement de 16,8% du prix aux producteurs (Bleuetières)

Cf: Données du MAPAQ Alma et Stat Canada

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://photosmax.blogs.com/photos/uncategorized/bleuets.jpg&imgrefurl=http://photosmax.blogs.com/photosmax/2006/07/ballade_au_marc.html&usg=__sNHu5-fGhEoMg82nLROwl-5F95Q=&h=300&w=450&sz=47&hl=fr&start=1&itbs=1&tbnid=b16mMCYDrrJA3M:&tbnh=85&tbnw=127&prev=/images%3Fq%3Dbleuets%2Bsauvages%26gbv%3D2%26hl%3Dfr


Liens prix d’exportation – prix producteurs

Transfo. 

Coûts + Profits

Prix 

Producteur
= Prix Exportation

44% 66%

Partie relativement rigide

S’il y a instabilité ici
Période 2002-2016:

Pmoyen prod. = 0,77$/lb

Prix moyen exp. = 1,77$/lbs*

(*Comprend les pertes dues au nettoyage, feuilles, etc..)

Risque de prix

 Exportateurs: 0,20

 Producteurs: 0,22

Transmission des prix

 Test de symétrie OK

L’impact peut être 

très important à ce 

niveau

Cf: Données du MAPAQ Alma et Stat Canada

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://photosmax.blogs.com/photos/uncategorized/bleuets.jpg&imgrefurl=http://photosmax.blogs.com/photosmax/2006/07/ballade_au_marc.html&usg=__sNHu5-fGhEoMg82nLROwl-5F95Q=&h=300&w=450&sz=47&hl=fr&start=1&itbs=1&tbnid=b16mMCYDrrJA3M:&tbnh=85&tbnw=127&prev=/images%3Fq%3Dbleuets%2Bsauvages%26gbv%3D2%26hl%3Dfr


Liens entre prix bleuets 

Prix aux prod. du bleuet sauvage Québec
Prix exportation s+c

congelés (Cdn)

Température (dernier jour 

de gel (avril-mai))

Inventaires, tous Bleuets, 

US (1er juin)

Production de bleuets sauvages 

transformés, Maine

Prix aux prod. du bleuet sauvage Maine

Prix aux prod. du bleuet corymbe transfo., Michigan

Production de bleuets sauvages Qc.

Prix exportation s+c

congelés (ÉU)

90%

89%

68%



Les inventaires
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Indice des inventaires de bleuets aux ÉU (Mlbs) 

Janvier 2002 = 100

Inv. Total US

Oct 2002 

120M lbs

Oct 2016 

332M lbs

Cf: Données USDA, nos analyses
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Indice des inventaires de bleuets à la Nlle Angl. (Mlbs) 

Janvier 2002 = 100

Inv. Nlle Angl.

Les inventaires

Oct 2016 

65M lbs

Oct 2015 

42M lbs

Oct 2014 

26M lbs

Oct 2002 

22M lbs

Cf: Données USDA, nos analyses



Actualité de la dernière année sur la 

scène internationale

Actualité sur la scène internationale au cours de la 

dernière année

Au Chili

(traduction libre)

http://www.ladiscusion.cl/noticia.php?id=9483#sthash.UlxqavML.dpbs


Actualité sur la scène internationale au cours de la 

dernière année

Au Chili

(traduction libre)

https://www.espectadordigital.cl/fuerte-caida-precio-venta-del-arandano-preocupa-los-agricultores-del-biobio/


Actualité sur la scène internationale au cours de la 

dernière année

En Argentine

(traduction libre)

http://www.infocampo.com.ar/por-la-caida-de-los-precios-internacionales-hay-2-millones-de-kilos-de-arandanos-sin-cosechar/


http://www.analisisdigital.com.ar/noticias.php?ed=1&di=0&no=243858

Actualité sur la scène internationale au cours de la 

dernière année

En Argentine



Actualité sur la scène internationale au cours de la 

dernière année

En Uruguay

(traduction libre)

http://www.elobservador.com.uy/productores-afirman-que-se-perdio-la-mitad-la-cosecha-arandanos-n1000099


Actualité sur la scène internationale au cours de la 

dernière année

Corée du Sud

http://www.freshplaza.us/article/3436/Blueberry-prices-drop-in-S.-Korea

Un producteur a indiqué que le prix du bleuet a diminué de

75% au cours des 5 dernières années

(traduction libre)

http://www.freshplaza.us/article/3436/Blueberry-prices-drop-in-S.-Korea


Actualité sur la scène internationale au cours de la 

dernière année

Aux États-Unis

(traduction libre)

http://www.freshplaza.com/article/166950/One-of-the-worst-blueberry-years-on-record


Actualité sur la scène internationale au cours de la 

dernière année

(traduction libre)

Aux États-Unis



Actualité sur la scène internationale au cours de la 

dernière année

Au Canada

http://www.cbc.ca/news/canada/nova-scotia/blueberry-prices-glut-industry-fields-harvest-

wild-producers-1.3734379

CBC News Août 2016

(traduction libre)

http://www.cbc.ca/news/canada/nova-scotia/blueberry-prices-glut-industry-fields-harvest-wild-producers-1.3734379


Actualité sur la scène internationale au cours de la 

dernière année

Au Canada

http://www.cbc.ca/news/canada/new-brunswick/blueberry-growers-in-the-maritimes-

struggle-to-break-even-1.3200572

(traduction libre)

http://www.cbc.ca/news/canada/new-brunswick/blueberry-growers-in-the-maritimes-struggle-to-break-even-1.3200572


L’offre mondiale continuera de croître, la demande aussi

Laquelle aura la croissance la plus forte ?

Si c’est l’offre : les prix diminuerontSi c’est la demande: Prix continueront de 

croître

Il existe une certaine limite à l’expansion des 

exploitations au S-L-StJ, mais quand est-il dans 

les autres régions et en Europe ?

Au Canada, plusieurs régions sont 

propices à la production et un intérêt 

marqué de promoteurs

La croissance de la demande 

ne s’est pas faite par une 

augmentation de la demande 

per capita (ÉU), mais par la 

découverte de marchés 

nouveaux 

L’offre et la demande

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.canadianfarmersmarket.com/media/images/cfm/granite_town_farms_lg.jpg&imgrefurl=http://www.canadianfarmersmarket.com/fr/cfm_j_j_f.asp%3Fsearch%3D%26page%3D2&usg=__NRCV8k8qbrJlNZwi54Faq15w66g=&h=270&w=480&sz=40&hl=fr&start=17&itbs=1&tbnid=H1-7TO0Y9qC-qM:&tbnh=73&tbnw=129&prev=/images%3Fq%3Dbleuets%2Bsauvages%26gbv%3D2%26hl%3Dfr


Les prévisions dans l’actualité 

Les prévisions dans l’actualité sur la scène 

internationale

Cf: Maciej Chmielewski from Milbor, representing Weco/A&B Lakewood, Madrid.



Publication date: 11/15/2016

© 2017 FreshPlaza. All rights reserved

Les prévisions dans l’actualité sur la scène 

internationale



http://www.fldhebdo.fr/le-prix-moyen-des-l-gumes-reste-lev-art433067-26.html?Itemid=348

Union Européenne

Le Pérou y prévoit exporter 30000TM de bleuets (myrtilles) [ ], 

c’est plus du double de l’année précédente.

(traduction libre)

Les prévisions dans l’actualité sur la scène 

internationale

http://www.fldhebdo.fr/le-prix-moyen-des-l-gumes-reste-lev-art433067-26.html?Itemid=348


http://www.fruitnet.com/eurofruit/article/169330/serbiaemergesaskeyblueberrysource1/

Les prévisions dans l’actualité sur la scène 

internationale



 Des marchés inter-reliés;

 Une compétition qui s’est installée au cours des dernières années.. Et ça continue !

 Le Québec a réussi à différencier son bleuet (prix plus élevé qu’ailleurs – Marché 

des États-Unis), mais un rattrapage en 2016 (Inélasticité de la demande?)

 Des inventaires en croissance, Nlle Angleterre en forte hausse

 Un prix sur la scène internationale en décroissance depuis les derniers temps

 Intervention du USDA

 Des prévisions qui indiquent que la croissance de l’offre va se poursuivre

 Une transmission des prix symétrique

 2016: Une année charnière

En résumé

Le Chili, l’Argentine et le Pérou sont peut-être des gros noms en Amérique du Sud, mais 

maintenant, une compagnie Colombienne espère porter l’industrie, somme toute modeste, à un 

niveau supérieur de développement (cf: http://www.freshfruitportal.com/)



Les stratégies commerciales

Stratégies des entreprises agroalimentaires (1)

(1) Adapté de Rastoin, 2003

Prix

Volume
Marchés de masse 

avec domination par 

les coûts de 

production

TGE AA

Marchés de sous-

traitance par 

compression des coûts

PME et marques privées

Marchés à grand volume avec 

domination par 

Segmentation/Différenciation (1) 

Distinction/Innovation (2)

Marchés de créneaux 

(Typicité)

PME AA terroir

Économies de 

taille
(1) TGE AA

(2) TGE AA & Pharma



Cf: Scale Economies and Technological Change in Federal Reserve ACH Payment Processing by 

Paul W. Bauer and Diana Hancock, 1995. Federal Reserve Bank of St. Louis

Illustration économie de taille: 

Le secteur des paiements électroniques ÉU 

 0,7

 0,2

Volume

Coût



?

À l’avenir, il faut penser à l’extérieur de la boîte et 

penser collectif, sans oublier les impératifs privés…

.. les compétiteurs sont sans doute à y travailler !

Enjeux actuels et futur 

immédiat

https://docs.indymedia.org/pub/Local/ImcMarseilleBoitesauxLettres/boite1.jpg
http://www.cegep-chicoutimi.qc.ca/depttab/journal/penseur.png


Les mouvements stratégiques en cours

Les mouvements stratégiques en cours

Munger-Hortifrut A.N.: Une entreprise globale

Prix

Volume
Marchés de masse 

avec domination par 

les coûts de 

production

TGE AA

Marchés de sous-

traitance par 

compression des coûts

PME et marques privées

Marchés à grand volume avec 

domination par 

Segmentation/Différenciation (1) 

Distinction/Innovation (2)

Marchés de créneaux 

(Typicité)

PME AA terroir

(1) TGE AA

(2) TGE AA & Pharma



Les mouvements stratégiques en cours

Prix

Volume
Marchés de masse 

avec domination par 

les coûts de 

production

TGE AA

Marchés de sous-

traitance par 

compression des coûts

PME et marques privées

Marchés à grand volume avec 

domination par 

Segmentation/Différenciation (1) 

Distinction/Innovation (2)

Marchés de créneaux 

(Typicité)

PME AA terroir

(1) TGE AA

(2) TGE AA & Pharma



Les mouvements stratégiques en cours

Prix

Volume
Marchés de masse 

avec domination par 

les coûts de 

production

TGE AA

Marchés de sous-

traitance par 

compression des coûts

PME et marques privées

Marchés à grand volume avec 

domination par 

Segmentation/Différenciation (1) 

Distinction/Innovation (2)

Marchés de créneaux 

(Typicité)

PME AA terroir

(1) TGE AA

(2) TGE AA & Pharma

Une usine de transformation du bleuet ouvre ses portes dans 

la Péninsule Acadienne  

L’usine qui couvre plus de 175,000 pieds carrés, est la plus 

moderne et sophistiquée pour la transformation de bleuets 

sauvages au monde (traduction libre). 

[ ] jusqu’à 1.5 million de livres de bleuets frais par 

jour [ ], l’entrepôt de congélation peut contenir 45 

million de livres de produit.



Les principaux mouvements stratégiques

Devrait-on regarder de près ce qui se passe sur les 

marchés internationaux ?

 Dans une situation de croissance de la compétition qui mènent à la 

diminution des prix, les entreprises revoient leur stratégies… 

 Analyse de performance interne

 Croissance de la taille (économies de taille)

 Fusions et acquisitions

 Intégration verticale

 Globalisation-Internationalisation

 Repositionnement stratégique, Valeur ajoutée 

http://www.blueberrytech.org/industrial/new-products/blueberry_new_products.htm

(Mintel Global New Products Database (GNPD))

Nouveaux produits à base de bleuets (Amérique Nord)

http://www.blueberrytech.org/industrial/new-products/blueberry_new_products.htm


Les principaux mouvements stratégiques

https://www.google.ca/search?q=%C3%A9puis%C3%A9&safe

=off&espv=2&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw

igstPZrdTSAhVl7IMKHRseC4wQ_AUIBigB&biw=1005&bih

=444#imgrc=QJq5DYft0PavjM:

Pour ma part: On continue: Tout ce mouvement sur les marchés est le 

signe d’un secteur dynamique avec une importante demande



Le secteur québécois des bleuets sauvages, leader mondial dans son domaine, 

est une référence quant à sa capacité à valoriser auprès des consommateurs, 

de manière concertée et viable, les qualités santé et naturel du bleuet sauvage.

Il contribue significativement à la croissance économique durable des régions et 

du Québec dans son ensemble.

Une vision globale pour une production durable

Positionnement stratégique de l’industrie du bleuet sauvage

Vision……

… et cohérence des actions



Quelles stratégies adopter si on veut aller vers la VA:

• Mettre en place une stratégie de chaîne de valeur

Le but: se prémunir, autant faire se peut, contre les 

fluctuations prévisibles des marchés

Enjeux actuels et futur 

immédiat

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.trueblueberry.com/images2/photo_box_img.jpg&imgrefurl=http://www.trueblueberry.com/fr/blueberry/facts.asp&usg=__u3CBZ4GsIDSwL5q1u4uSm3Qcxhg=&h=198&w=128&sz=8&hl=fr&start=124&itbs=1&tbnid=MDYVnAI9NRkTjM:&tbnh=104&tbnw=67&prev=/images%3Fq%3Dbleuets%2Bsauvages%26gbv%3D2%26ndsp%3D21%26hl%3Dfr%26sa%3DN%26start%3D105


La chaîne de valeur

• Innovation (produits et façons de faire)

• Relations entre les divers acteurs (prod.-transfo.-détail) renforcées

• Concertation, partage d’informations 

• Contractualiser le partage de la valeur ajoutée

• Gestion de la marque et/ou de l’appellation

• Un cahier des charges basé sur les spécificités

Adapté de Josée Vincelette

Enjeux actuels et futur 

immédiat

Confiance et transparence



 Experts say blueberry growers need to improve efficiencies, seek niche 

markets. (John Shelford, strategic adviser, Naturipe Farms) (cf: Capital 

press, Salem, Janvier 2017) 

 “If you’re the lowest cost producer, you will survive whatever kind of price 

stress we have in this industry,” (John Shelford, strategic adviser, Naturipe 

Farms) (cf: Capital press, Salem, Janvier 2017) 

 Niche markets (ex: organic blueberries) offer an opportunity for 

growers but they don’t have a lot of “elasticity,” Shelford said.

 For North American farmers, remaining competitive will require keeping the 

per unit cost of blueberries down while retaining a reputation for high 

quality… (Cort Brazelton, cf: Capital press, Salem, Janvier 2017) 

En parallèle et en guise de conclusion



 «Tomorrow’s winners in blueberries will likely have a different business 

model, it’s a different strategy». 

Cf: (Brazelton). in freshfruitportal.com

 Merger, acquisitions and collaborations are the key strategies 

adopted by market players to enhance their market position. 

(cf: Credence research)

En parallèle et en guise de conclusion



Quoi penser et Questions à débattre

 Suis-je en mesure d’améliorer mon efficacité?

 Y-a-il avantage pour moi de m’orienter vers le biologique?

 Le secteur dans son ensemble, doit-il revoir ses liens d’affaires?

 Y-a-il place à la consolidation dans le secteur?

 Doit-on envisager une stratégie régionale ou provinciale?

 Y-a-il avantage à voir arriver une nouvelle usine plus petite?

Pour ma part ces questions sont importantes avant même 

de penser à aller vers une stratégie de valeur ajoutée

 Sommes-nous en mesure de concurrencer sur la base des coûts?



Le bleuet sauvage du Québec présente des qualités uniques

Biologique, Boréal, Nordicité;

Proximité de la transformation (centres de décisions)

Quel avenir ?

L’avenir est à la valeur ajoutée, mais il faut savoir la mettre en place

Reconnaissance de la richesse de notre ressource;

Base de la chaîne de valeur qui lie l’ensemble des acteurs  la ressource;

Vous avez les atouts pour y parvenir (regroupement, proximité transfo, 

connaissance des marchés internationaux, expertise);

La demande pour des produits différenciés d’origine connue est en hausse.



Le bleuet sauvage du Québec présente des 

qualités uniques !

Une chaîne de valeur réussie se 

caractérise par la transparence et la 

confiance

La base de la VA: la ressource et la 

reconnaissance de l’apport de chaque 

maillon de la filière dans cette VA

En terminant



Pour me joindre

Rémy Lambert, Ph.D

Professeur titulaire

FSAA

Université Laval

Tél.: 418 656 2131 poste 3254

Courriel: remy.lambert@fsaa.ulaval.ca

Merci !


